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In formazione con il Centro Studi Amministrativi 
della Marca Trevigiana

Seguire le novità normative e accompagnare 
dipendenti e amministratori nell’aggiornamento 
e nella comprensione di strumenti e modalità 
applicative degli stessi nella quotidianità degli 
enti è la specificità dell’approccio formativo del 
nostro Centro Studi.

Le priorità del periodo sono certamente dare 
continuità all’affiancamento formativo agli 
enti per la realizzazione e rendicontazione dei 
progetti PNRR e approfondire nelle sue diverse 
sfaccettature giuridiche e applicative del nuovo 
Codice dei contratti.

Fedele alla sua mission il Centro Studi 
Amministrativi della Marca Trevigiana costruisce 
la sua proposta formativa affiancando alla 
formazione d’aula:

	— gli incontri autogestiti dai collaboratori 
esperti dei gruppi di lavoro: preziosi momenti 
di confronto trasversale sulle tematiche vive e 
le priorità che via via si configurano;

	—  la formazione intervento: incontri 
laboratorio dedicati a piccoli gruppi 
di dipendenti comunali per affiancarli 
nell’apprendimento “sul campo”;

	—  incontri di presentazione e messa a 
disposizione di schemi di provvedimenti 
e atti elaborati dai componenti esperti dei 
gruppi di lavoro.
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Finanziaria/ 
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6 settembre 
Nuovo codice dei contratti: 
programmazione e gestione 
– Aggiornamento dei principi 
contabili 4/1 e 4/2. 
Elena Masini 

29 settembre 
Novità del periodo  
Incontro Parliamone tra noi. 
Gruppo MarcaContabile

Fine ottobre/ 
inizio novembre 
La costruzione del bilancio 
di previsione alla luce della 
reintroduzione del patto di 
stabilità e dell’emananda Legge 
di bilancio 2024. 
Relatori in via di definizione

24 novembre  
In vista della chiusura di bilancio. 
Gruppo MarcaContabile

Da definire 
Percorso di tutoraggio per nuovi 
responsabili di area finanziaria. 
(Workshop pratici per piccoli 
gruppi). 
Gruppo MarcaContabile

Da definire 
Corso di preparazione ai 
concorsi in area finanziaria. 
Gruppo MarcaContabile

Area finanziaria/ 
MarcaContabile

Gli incontri formativi del nostro Centro Studi targati MarcaContabile 
costituiscono una delle declinazioni della proposta MarcaContabile – 
Insieme per lavorare meglio. 
I corsi si suddividono in due grandi famiglie: incontri specialistici con relatori 
esterni, pensati per offrire momenti di aggiornamento e approfondimento 
con i migliori esperti di settore a livello nazionale; e incontri Parliamone tra 
noi, curati dai collaboratori del gruppo, per accompagnare il confronto 
diretto tra colleghi di area finanziaria nella gestione delle scadenze e degli 
aspetti più controversi e delicati, nelle diverse fasi dell’anno.

Appuntamenti con relatori esperti – All’avvio di settembre un appuntamento 
dedicato alle ricadute in area finanziaria del nuovo Codice dei contratti; 
verso la fine dell’anno invece, un incontro riservato alla costruzione del 
bilancio di previsione alla luce della reintroduzione del patto di stabilità e 
dell’emananda Legge di bilancio 2024. 

Viene inoltre introdotta una proposta ad hoc per i nuovi responsabili  
di area finanziaria: 4 incontri di tutoraggio diluiti nel corso dell’anno,  
nella forma del workshop pratico per piccoli gruppi di 5-10 persone.  
Infine, una sperimentazione di corso di preparazione ai concorsi 
specialistico (area finanziaria).
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Attività produttive

13 settembre 
Acconciatore, estetista, 
tatuatore e piercer: 
aggiornamento del regolamento 
e principali riferimenti per 
l’esercizio delle attività . 
Incontro autogestito  
a cura del gruppo di lavoro 
Unico per l’impresa

27 settembre 
Requisiti morali per l’esercizio 
delle attività produttive: 
applicazione ai casi concreti. 
Andrea Lazzarini 

Fine novembre/ 
inizio dicembre 
Unico per l’impresa 2024. 
Presentazione ragionata. 
Incontro autogestito  
a cura del gruppo di lavoro 
Unico per l’impresa

Da definire 
Evoluzione normativa in materia 
di autorizzazioni per le attività 
sanitarie (seconda parte). 
Relatore in via di definizione

La proposta formativa dell’area attività produttive mira ad accompagnare 
i dipendenti dei Comuni con approfondimenti pratico operativi capaci di 
fornire strumenti conoscitivi e applicativi. 

Due gli appuntamenti già a calendario per il mese di settembre.  
Il primo appuntamento a calendario è dedicato all’approfondimento 
dell’aggiornamento di schema di regolamento regionale inerente alle 
attività estetiche, con focus sulla proposta messa a disposizione degli Enti 
dal nostro Centro Studi. Il secondo dedicato all’applicazione dei Requisiti 
morali per l’esercizio delle attività produttive.

Prima della conclusione dell’anno il gruppo di lavoro curerà un incontro 
autogestito per la presentazione della proposta Unico per l’impresa 2024.

Il calendario degli appuntamenti formativi potrà essere integrato o subire 
variazioni sulla base di segnalazioni o spunti di interesse suggeriti da 
funzionari comunali.

Area attività produttive
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Edilizia territorio  
e ambiente

15 settembre 
Energie rinnovabili: 
localizzazione e autorizzazione 
degli impianti. Appuntamento  
di aggiornamento normativo 
Giulio Vidali, Fabio Piovesan, 
Cristian Favretto 

Ottobre  
Le opere pubbliche in variante 
urbanistica e le nuove opere di 
urbanizzazione nel nuovo codice 
dei contratti. 
Relatori in via di definizione

Metà ottobre  
Studi di microzonazione sismica 
e adeguamento degli strumenti 
urbanistici comunali: è cambiata 
l’impostazione? 
Pillola di edilizia  
Gruppo di lavoro Edilizia, 
Ambiente e Territorio

Dicembre 
L’attuazione delle politiche 
pubbliche: procedure 
espropriative e indennità nel 
nuovo Codice dei contratti. 
Relatore in via di definizione

A cadenza mensile 
Pillole di edilizia e ambiente – 
brief meeting. 
Gruppo di lavoro Edilizia, 
Ambiente e Territorio

Area edilizia territorio  
e ambiente

Sostenibilità ambientale, rigenerazione urbana ed energie rinnovabili si 
intrecciano e intersecano l’edilizia. La proposta formativa del secondo 
semestre intende continuare il percorso intrapreso in questi anni creando 
occasioni di formazione e riflessione su temi attuali e urgenti, da individuare 
anche attraverso i momenti di incontro/confronto mensili offerti dai brief-
meeting “Pillole di edilizia” e “Ambiente in pillole”. Le pillole sono infatti al 
contempo luogo di confronto e momenti privilegiati per l’emersione dei 
bisogni formativi.

Gli appuntamenti d’autunno con esperti esterni saranno dedicati alle energie 
rinnovabili e alle ricadute del nuovo Codice dei contratti sul fronte urbanistica 
e opere pubbliche.

È in via di definizione un primo corso di preparazione ai concorsi specialistico 
in area tecnica – edilizia.
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Lavori pubblici

4, 7 e 19 settembre 
3 ottobre online 
20 ottobre laboratorio  
in presenza 
Il nuovo codice degli appalti  
nei Servizi alla persona. 
Vittorio Miniero 
In collaborazione con 
Confcooperative Belluno Treviso

Corso completo su Codice  
degli Appalti – Forniture – Servizi 
27 settembre 
Principi generali, digitalizzazione 
e qualificazione delle stazioni 
appaltanti.  
Andrea Giuman 
11 ottobre 
Programmazione e progettazione. 
RUP, appalto integrato e PPP. 
Andrea Giuman

18 ottobre  
I contratti di importo inferiore alle 
soglie comunitarie.  
Le procedure di scelta  
del contraente.  
Andrea Giuman 
25 ottobre 
Il subappalto:  
RdI e Avvalimento.  
Felice Costa, Cinzia Sellan 
10 novembre 
I requisiti di partecipazione,  
la disciplina dell’esclusione  
e i criteri di aggiudicazione.  
Gianni Zgagliardich 
16 novembre 
La nuova revisione prezzi.  
Il contenzioso e rimedi alternativi 
alla tutela giurisdizionale.  
Gianni Zgagliardich 
29 novembre 
L’esecuzione dell’appalto. 
Clausole ed eventuali modifiche 
al contratto.  
Gianni Zgagliardich

Area lavori pubblici

Il Centro Studi Amministrativi della Marca Trevigiana fin dallo scorso 
gennaio si è attivato per accompagnare gli Enti nell’approccio al nuovo 
Codice degli Appalti approvato in Consiglio dei Ministri il marzo scorso  
e operativo dal 1°luglio.

Nel secondo semestre, in collaborazione con importanti partner territoriali 
quali Provincia di Treviso e Confcooperative Belluno Treviso, propone 
due percorsi specialistici strutturati in più incontri: il Codice degli Appalti 
nei Servizi alla persona e Appalti – Forniture – Servizi nel nuovo Codice, 
utili anche alla certificazione delle ore di formazione (di base e specifica) 
richieste agli enti che abbiano avviato la procedura di qualificazione per  
le stazioni appaltanti.

Confermata la proposta appuntamenti di formazione intervento volti a 
coinvolgere ed affiancare piccoli gruppi di dipendenti comunali nella 
conoscenza e nell’utilizzo delle nuove piattaforme per il monitoraggio  
delle opere (Regis e BDAP).
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Tributi

14 settembre  
Le novità del processo tributario. 
(Incontro Autogestito) 
Angelo Martorana

7 novembre 
La crisi d’impresa e i tributi. 
Maurizio Interdonato,  
Jlenia Rossi

Area tributi

Due gli appuntamenti formativi pensati per questa seconda parte del 2023: 

	— un incontro autogestito pensato quale momento di scambio di 
esperienze nell’ottica del miglioramento degli avvisi di accertamento 
in vista del contenzioso, alla luce anche delle modifiche al processo 
tributario; 

	— un incontro di più ampio respiro volto ad approfondire, comunque con 
un taglio anche pratico, i diversi istituti volti a intervenire nelle situazioni di 
crisi d’impresa nell’ottica del Comune (casi nei quali l’Ente è chiamato a 
valutare la legittimità e la convenienza del voto favorevole).
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Digitalizzazione  
della P.A.26 settembre 

L’utilizzo dei social network  
a livello istituzionale.  
Aspetti operativi e privacy.  
Verso una social media policy. 
Paolo Vicenzotto,  
Livio Martinuzzi 
in collaborazione con  
il gruppo Privacy

Ottobre 
Gestione di contenuti e 
linguaggio nei social dell’ente:  
la comunicazione al cittadino. 
Relatori in via di definizione

Novembre 
Convegno sull’accessibilità 
digitale. 
Paolo Berro, 
relatori in via di definizione

Da definire 
Obblighi di pubblicazione  
nella sezione trasparenza. 
Relatori in via di definizione 

Area digitalizzazione della P.A.

Nel pieno della messa a terra dei Bandi Digitalizzazione PNRR per rendere 
effettivo l’obiettivo di una PA digitale, il Centro Studi Amministrativi della 
Marca Trevigiana propone un momento di riflessione ad ampio respiro 
sul delicato tema dell’accessibilità prima di tutto dei servizi e della 
documentazione online ai cittadini con disabilità fisica e sensoriale.

Sempre nell’ambito della comunicazione digitale, si propone un incontro 
aperto anche agli Amministratori, dedicato all’utilizzo dei social network 
a livello istituzionale, spaziando dagli aspetti operativi a quelli di privacy, 
alla condivisione di un’idea di social media policy dell’ente. A seguire, 
un approfondimento anche sulla gestione dei contenuti per una 
comunicazione efficace al cittadino.
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Personale

Ottobre 
Presentazione Schemi  
di regolamento della Marca 
Trevigiana per: 
– Elevate Qualificazioni  
– Progressioni verticali. 
A cura del gruppo Il Personale 

26 ottobre 
La gestione del personale  
nei Comuni alla luce dell’attuale 
impianto normativo,  
con passaggio di dettaglio  
sulle misure PNRR. 
Gianluca Bertagna

Inizio novembre 
Prepariamoci insieme al 
monitoraggio Attestazioni 
trasparenza sul portale ANAC.  
Incontro webinar per  
i collaboratori componenti OdV 
esterni del Sistema della Marca 
Trevigiana. 
Riccardo Giovannetti

Metà novembre 
Il contratto collettivo integrativo 
2023-2025: riflessioni condivise 
sull’applicazione degli istituti 
contrattuali . 
Tavola rotonda a cura del gruppo 
di lavoro Il Personale

Novembre / febbraio 2024 
Corso base per candidati 
concorsi e neo assunti. 
Gruppo Il Personale, 
Relatori esperti dei gruppi di 
lavoro della Marca Trevigiana

Area personale

Il 2023 è un anno segnato dal rinnovo del CCNL e dalla contrattazione 
integrativa conseguente. Il gruppo di lavoro Il Personale si è quindi speso 
nel corso del primo semestre 2023 per mettere a disposizione degli enti 
associati uno schema di contratto integrativo condiviso con le principali 
sigle sindacali su cui basare la contrattazione negli enti.

Nel corso del secondo semestre verranno forniti altri utili strumenti agli 
enti quali gli schemi di regolamento della Marca Trevigiana per le Elevate 
Qualificazioni e le progressioni verticali, nonché un momento di confronto 
tra colleghi per offrire chiarimenti e sciogliere dubbi sull’applicazione degli 
istituti di contrattazione.

A completare la proposta formativa, un momento di approfondimento e 
studio dedicato alle misure PNRR per la gestione del personale rivolto 
agli enti e un appuntamento di aggiornamento rivolto ai collaboratori 
componenti OdV esterni del Sistema della Marca Trevigiana.
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Sociale

Dal 4 settembre al 20 novembre 
Il nuovo Codice dei contratti  
nei servizi alla persona. 
Vittorio Miniero 
In collaborazione con 
Confcooperative Belluno Treviso

15 settembre 
Edilizia Residenziale Pubblica: 
le nuove possibilità per i Comuni 
aperte dalla modifica dell’art. 46 
della L.R. 39/2017. 
Federico Pigozzo, Mario Conte, 
Mauro dal Zilio, Rita Marini, 
Loris Balliana

Inizio ottobre 
Tutela dei minori ambito civile e 
penale, competenza dei Comuni. 
Relatori in via di definizione

Novembre 
La forma giuridica degli Ambiti 
Territoriali Sociali. 
Relatori in via di definizione

Dicembre 
Il ruolo del Servizio Sociale  
negli sfratti. 
Relatori in via di definizione

Da definire 
Corso di preparazione  
ai concorsi. 
Gruppo di lavoro Sociale  
e relatori in via di definizione

Area sociale

La proposta formativa in area sociale del Centro Studi Amministrativi della 
Marca Trevigiana sempre più si caratterizza nell’offrire incontri di natura 
giuridica, volti al contempo ad accompagnare gli enti nella conoscenza, 
nell’applicazione e nella traduzione operativa delle novità normative in 
essere e in via di emanazione a livello nazionale e regionale, da un lato, e 
momenti di approfondimento volti ad offrire una linea interpretativa comune 
per rispondere alle nuove emergenze, dall’altro.

Sul primo fronte, i temi forti saranno: il nuovo Codice dei contratti nei Servizi 
alla persona, con un percorso completo e strutturato in cinque diversi 
appuntamenti che si terranno tra settembre e novembre, in collaborazione 
con Confcooperative Belluno Treviso; le nuove possibilità per i Comuni in 
tema di Edilizia Residenziale Pubblica; l’emananda Legge Regionale sugli 
ATS. Dall’altro ruolo e responsabilità dei diversi soggetti istituzionali, e dei 
Servizi Sociali comunali in particolare, negli attualissimi temi della tutela dei 
minori e degli sfratti.

In via di definizione anche una prima sperimentazione di corso di 
preparazione ai concorsi per assistenti sociali.
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Privacy, anticorruzione  
e trasparenza

26 settembre 
L’utilizzo dei social network  
a livello istituzionale.  
Aspetti operativi e privacy.  
Verso una social media policy. 
Paolo Vicenzotto,  
Livio Martinuzzo 
In collaborazione con il gruppo 
+Digitale

6 ottobre 
Presentazione Schema Codice 
di comportamento della Marca 
Trevigiana. 
(Short webinar). 
A cura del Gruppo di lavoro 
Anticorruzione

A richiesta 
Corsi di formazione in house 
in tema di prevenzione della 
corruzione e trasparenza . 
Paolo Vicenzotto 
Possibile e auspicabile  
la condivisione tra più enti

Area privacy, anticorruzione  
e trasparenza

Il primo appuntamento del secondo semestre è all’utilizzo dei social a livello 
istituzionale, con un focus sugli aspetti legati alla privacy. L’incontro, aperto 
a tutti gli enti interessati, Amministratori e dipendenti comunali, rientra nel 
calendario di aggiornamento annuale per gli enti aderenti al servizio DPO 
del Centro Studi Amministrativi della Marca Trevigiana.

A seguire, un momento dedicato alla presentazione ragionata dello 
schema di regolamento elaborato dal gruppo di collaboratori esperti  
del nostro Centro Studi, che verrà messo a disposizione degli enti associati.

Il 14 luglio u.s. è infatti entrato in vigore il nuovo codice di comportamento 
dei dipendenti pubblici D.P.R. 81/2023, che aggiorna il precedente D.P.R. 
62/2013. 

Accanto alla proposta specifica in tema trasparenza e trattamento  
dei dati, si affianca la tradizionale proposta di formazione in house utile 
all’adempimento dell’obbligo formativo in tema di prevenzione della 
corruzione. 
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Protezione Civile

18 settembre 
Gestione amministrativa delle 
emergenze. Censimento danni, 
rendicontazione spese, impiego 
del volontariato. 
Paolo Masetti, Stefano Conte, 
Luca Soppelsa

Novembre 
Relazione sinergica tra il sistema 
nazionale dei Vigili del fuoco  
e il sistema locale di Protezione 
civile. 
Relatori in via di definizione

Le emergenze di Protezione Civile a carattere meteorologico sono state 
protagoniste nel territorio della Marca nelle settimane estive.  
Il Centro Studi, in sinergia con Associazione Comuni della Marca 
Trevigiana, decide di offrire un momento di aggiornamento e 
approfondimento formativo agli Amministratori e agli uffici interessati  
sulla gestione amministrativa delle emergenze.

Verrà poi offerto un momento più ampio sguardo dedicato alla 
complementarietà e alla sinergia di relazioni tra il sistema nazionale  
dei Vigili del fuoco e il sistema locale di Protezione civile.

Protezione Civile
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Polizia Locale

In avvio un lavoro di condivisione con gli enti per la definizione dei bisogni 
formativi sulla base del quale andare a costruire tematiche e calendario  
degli appuntamenti in aula.

Due le direttrici di senso che il gruppo di lavoro Polizia Locale intende seguire:

	— incontri pratico-applicativi su tematiche emergenti nella quotidianità;
	— incontri di più ampio respiro a carattere di aggiornamento normativo.

In via di definizione anche un percorso autogestito per la formazione  
degli agenti neo-assunti.

Polizia Locale
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Progettazione  
europea e PNRR

Dal 4 settembre al 20 novembre 
Il nuovo Codice degli Appalti  
nei servizi alla persona. 
Vittorio Miniero 
In collaborazione con 
Confcooperative  
Belluno Treviso

Dal 27 settembre al 24 novembre 
Corso completo su Codice  
degli Appalti – Forniture – Servizi	
Gianni Zgagliardich,  
Felice Costa, Cinza Sellan

Ottobre 
Presentazione nuovo portale 
dell’Ufficio Regione Veneto  
a Bruxelles su bandi UE.	
Funzionari sede Regione Veneto 
a Bruxelles

Fine ottobre 
La gestione del personale nei 
Comuni alla luce dell’attuale 
impianto normativo, con 
passaggio di dettaglio sulle 
misure PNRR. 
Gianluca Bertagna 

Novembre / 
Dicembre 
Secondo viaggio studio  
a Bruxelles. 
Presentazione e coordinamento 
progetto a cura di CSA

Quest’area è per sua natura trasversale e poliedrica.

Uno dei grandi cambiamenti che il PNRR porta con sé è il nuovo Codice 
dei contratti, per l’approfondimento puntuale del quale sono stati pensati 
percorsi formativi strutturati, utili anche alla certificazione delle ore di 
formazione (di base e specifica) richieste agli enti che abbiamo avviato la 
procedura di qualificazione per le stazioni appaltanti.

Previsto anche un appuntamento dedicato in Area Personale con focus  
di dettaglio sulle misure PNRR

Sul fronte programmazione europea tout court, il Centro Studi intende 
lavorare in sinergia con Associazione Comuni M.T., contemporaneamente 
sulla formazione del personale interno agli enti e degli Amministratori, 
ripetendo l’esperienza di promozione di viaggi studio a Bruxelles (sostenuti 
all’interno del programma Erasmus+ – Formazione degli adulti) e creando 
occasioni di informazione/formazione su programmi, strumenti e casi studio.

Progettazione europea e PNRR 
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Centro Studi Amministrativi  
della Marca Trevigiana 

Via Cal di Breda, 116 – Edificio n. 7 
31100 Treviso – TV

Tel. 0422 491855 
Fax 0422 300022

E-mail: info@comunitrevigiani.it 
Pec: comunitrevigiani@pec.it

www.comunitrevigiani.it

Il calendario puntuale e definitivo 
degli appuntamenti mensili  
verrà condiviso attraverso  
la Newsletter “IN FORMAZIONE  
con il Centro Studi Amministrativi 
della Marca Trevigiana”.

Per iscriversi ai corsi di interesse  
è necessario registrarsi  
nell’Area Formazione del nostro sito  
www.comunitrevigiani.it

Per la partecipazione ai corsi  
si può scegliere l’opzione 
acquisto con bonifico bancario, 
oppure l’opzione abbonamento 
formazione con quota associativa.

Contatti
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